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ROLA CZASOPISM

NAUKOWO-TECHNICZNYCH 
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2"8*$(<3&#8!&+$>1#0)891#2$89B*("'@#+$!-

.)1!,EA# ,0&# 3&2($'!&C()&# 0)'!()&38!&# 81# $/+,()'!&(),# 3,>)&# 8)B#
?<#89,.),:#F8*7G'!&8("#)(-"()&+#*$.)()&(#*$8),2,=#()&#9"0>$#
$2*$.)&2()1#.)&2!B#9&'@()'!(1A#,0&#?<8)#%"=#?&(,2-&+&?A#
?)&=#$2*$.)&2()1#.+,-0).$C=#&>$0$/)'!(1A#%"=#&89&91:#5,9&?#
2$%+"#)(-"()&+A#9$#'@"%,#'!G$.)&>#+&(&8,(8<4#H,>#8*+$89,=#9"?#
."?,/,()$?4# H,>#(,21-"=#!,#!?)&(),31'"?)#8)B#+$!.)1!,(),-
?)A#9+&(2,?)A#$'!&>).,(),?)4#H&2("?#!&#8*$8$%7.#3&89#C')8G,#
8*&'3,0)!,'3,#%+,(-$.,A# >97+,# 3&2(,>#.6 3,>)?C# 8&(8)&#$/+,()-
'!,#?$-0).$C')# )6 *$0&# 2!),G,(),:#5,*&.(&#2$%+,#$+/,()!,'3,#
'!,8<#*+,'"A#,69,>-&#.">$+!"89".,()&#($.$'!&8("'@#(,+!B2!)#
*+$3&>9$."'@#<8*+,.(),#)6<G,9.),#*+,'&#)(-"()&+8>)&:#I)&#%&!#
!(,'!&(),#.6$+/,()!,'3)#9&/$#'!,8<#3&89#2$89B*#2$#)(J$+?,'3):#
F69"?#.!/0B2!)&#$89,9()&#2&>,2"#*+!"()$8G"#(,?#)89$9(1#+&-
.$0<'3B:# K(9&+(&9#$+,!#($.$'!&8(&# C+$2>)# 9+,(8?)83)# 2,("'@#
)69&'@($0$/)&#2+<>,+8>)&#8*+,.),31A#-&#*$!"8>).,()&#)(J$+?,'3)#
'!"#.)&2!"#!,#*$C+&2()'9.&?#9"'@#?&2)7.#3&89#8!"%>)&#)6+&-
0,9".()&# 9,()&A# ()&>)&2"# %&!*G,9(&:# LM$>$0&()&# 89+$(# ...N#
*+!&2&#.8!"89>)?# *$!"8><3&# )(J$+?,'3&#.6 )(9&+(&')&A# !,*B-
2!,31'# 8)B# '!B89$# .6 *<G,*>B# ()&>$?*&9&('3)# $+,!# (,2?),+<#
)(J$+?,'3):# K(9&+(&9# 9$# L%&!>+&8(,# 2-<(/0,NA# .6 >97+&3# >,-2"#
."2&*9<3&#.G,8(1#C')&->B:#O+,>#2$C.),2'!&(),#)6.)&2!"#?$-&#
%"=#20,#<-"9>$.()>,# )(9&+(&9<#!/<%(":#;<8)?"#*,?)B9,=A# -&#
)(J$+?,'3&#*$2,.,(&#.6)(9&+(&')&#?$/1#%"=#,($()?$.&A#()&#
81#*+!&!#()>$/$#.&+"P>$.,(&A#?$/1#%"=#<?)&8!'!,(&#*+!&!#
$8$%"#()&>$?*&9&(9(&A#,62$89B*#2$#()'@#."()>,#'!B89$#!6*+$-

/+,?7.# (,>)&+$.<31'"'@# (,# $>+&C0$(&# 89+$(":# I)&<?)&3B9-
($C=#P09+$.,(),#)(J$+?,'3)#*$!"8>).,("'@#!6)(9&+(&9<#8*+,.),A#
-&#(,8!,#.)&2!,#.%+&.#*$!$+$?#3&89#()&$%)&>9".(,A#*G"9>,#
)6 *$!%,.)$(,#$+"/)(,0($C')#.G,8("'@#*+!&?"C0&E:# M$."-8!&#

JUBILEUSZOWE REFLEKSJE Z OKAZJI

200-go NUMERU „TCHIK”

<.,/)#."()>,31#!6?$)'@#.)&0$0&9()'@#$%8&+.,'3)#*$'!"()$("'@#
.69+,>')&#*+,'"#2"2,>9"'!(&3A#$%&3?<31'&3#*)&+.8!&#.)B>8!&#
*+,'&# )(-"()&+8>)&# 89<2&(97.A# >97+"?)# 81# *+,'&# *+!&3C')$.&#
)62"*0$?$.&:#
# Q(,0)!<31'# %)%0)$/+,PB# >)0><2!)&8)B')<# 0$8$.$# ."%+,("'@#
*+,'# 2"*0$?$."'@# $89,9()&3# 2&>,2"# 89<2&(97.# 8*&'3,0($C')#
LR+!12!&(),# @G$2()'!&# )6S0)?,9"!,'"3(&N# T+"8:UV#?$-(,# !,-
<.,-"=A#-&#2$?)(<31'"?)#W+72G,?)#0)9&+,9<+"#20,#89<2&(97.#81#
>8)1->):#

X"8:U#Y+72G,#0)9&+,9<+"#.">$+!"89".,(&#*+!&!#89<2&(97.#*+!"#
*)8,()<#*+,'#2"*0$?$."'@#Z$*+:#.G:[

\9<2&(')#81#.69"?#.!/0B2!)&#<*+!".)0&3$.,()#!6+,'3)#2,+?$.&-
/$A#G,9.&/$#2$89B*<#2$#%)%0)$9&>#)(89"9<9$."'@#0<%#<'!&0(),-
("'@#T*$20&/,31#+7.()&-#8</&89)$?#$*)&><(7.#(,<>$."'@V:#
I,0&-"#%$.)&?#*,?)B9,=A#-&#2$%+&#>8)1->)#81#!6+&/<G"#2+$/)&#
)6()&#.8!B2!)&#?$/1#%"=#2$89B*(&:#]+!&%,#!+&8!91#*$2>+&C0)=A#
-&#.6%+,(-"# '@G$2()'!&3# )6 >0)?,9"!,'"3(&3#.6$89,9()'@# 0,9,'@#
T2!)B>)#."2,.()'9.$?#;Q\]Q#)6\"89@&+?VA#*$3,.)G$#8)B#.)&0&#
)(9&+&8<31'"'@#9"9<G7.#>8)1->$."'@#()&#9"0>$#.8*$?,/,31'"'@#
*+$'&8# 2"2,>9"'!("A# ,0&# *+!&2&# .8!"89>)?# .8*$?,/,31'"'@#
*+$3&>9$.,()&# <+!12!&E:# 5+&8!91# %+,(-,# '@G$2()'!,# )6 >0)?,-
9"!,'"3(,#%,+2!$#*$!"9".()&#."+7-(),# 8)B#.6 9"?#.!/0B2!)&#
(,#90&#(*:#*$!"'3)# 0)9&+,9<+$."'@A#2$9"'!1'"'@#*+$3&>9$.,(),#
,*,+,9<+"#*+!&?"8G<# 8*$-".'!&/$:#5,G,?,()&# 8)B# +"(><#$2-

%)$+'7.#?,8!"(#8*$-".'!"'@#.6Q!3)#TK+,>A#S<.&39A#)((&VA#20,#
*$9+!&%#>97+&/$#.6M$08'&#*+$3&>9$.,($#)6*+$2<>$.,($#<+!1-
2!&(),A# 8*$.$2$.,G$#&0)?)(,'3B#*$08>)'@#%)<+#*+$3&>9$."'@#
$+,!# *+$2<'&(97.:# ]1# 0<>B# !6 G,9.$C')1# T(,.&9# (,# *$08>)?#
+"(><V#."*&G()G"# P+?"# !6 ^<+$*"# 5,'@$2()&3# T(*:#I)&?)&'V:#
F6 ."()><# 9,>)&/$# 89,(<# +!&'!"# *$.89,G,# 0<>,# *$>$0&()$-

.,#.6/+<*)&# )(-"()&+7.#T$2#>97+"'@#?$-(,#8)B#%"G$#<'!"=VA#
,62$89B*(&#>8)1->$.&A#*$08>)&#W+72G,# 0)9&+,9<+"#2$9"'!1'&#9&3#
%+,(-"#$%&3?<31#9"9<G"#!60,9#_`ab`#9"'@#<%)&/G&/$#.)&><:#],>#
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3,># .8*$?(),G,?A# 2"(,?)'!("# +$!.73# %+,(-"# '@G$2()'!&3A#
,68!'!&/70()&#>0)?,9"!,'"3(&3#.6M$08'&#8*$.$2$.,G#*$.89,-
()&#(,9<+,0(&3#*$9+!&%"#*<%0)>,'3)#.69"'@#2!)&2!)(,'@:#\912#9&-#
+7-($+$2($C=# '!,8$*)8?# (,<>$.$a9&'@()'!("'@A# $%&'("'@#
(,#*$08>)?#+"(><A#9,>)'@#3,>c#L @G$2()'9.$NA#L )&*G$.()'9.$#
d/+!&.()'9.$# F&(9"0,'3,NA# L @G$2()'9.$6 e6 S0)?,9"!,'3,NA#
L]&'@()>,# @G$2()'!,# )6 S0)?,9"!,'"3(,NA# LX"(&># K(89,0,'"3("N:#
Q(,0)!,#!,?)&8!'!$(&/$#+"8<(><#*$!.,0,#!,<.,-"=A#-&#'!,8$-

*)8?,#(,<>$.$a9&'@()'!(&#89,($.)1#.6*+!"*,2><#89<2&(97.#
W+72G$# )(J$+?,'3)# (,# *$!)$?)&# $>:# Ufg# T*$+7.(".,0()&# !&#
89+$(,?)#...#$+,!# )(("?)# W+72G,?)A# (*:# >,9,0$/,?)# P+?$-

."?)VA#.69"?#L]&'@()>,# @G$2()'!,#)6S0)?,9"!,'"3(,N#89,($.)#
9,>)&#W+72G$#.C+72#'!,8$*)8?#!6%+,(-"#'@G$2()'!&3#)6>0)?,9"!,-
'"3(&3#20,#$>:#hig#*+$'&(9#!6()'@:#
# H,>,#3&89#!,9&?#+$0,#."2,.()'9.#%+,(-$."'@#.6>8!9,G9$-

.,()<#.)&2!"A#*+$*,/$.,()<#($."'@#+$!.)1!,E#.C+72#)(-"-
()&+7.:#M+!&2&#.8!"89>)?#>8)1->)#)6,+9"><G"#.6'!,8$*)8?,'@#
()&#81#,($()?$.&:#K(J$+?,'3&#.6()'@#!,.,+9&#81#.&+"P>$-

.,(&#(*:#*+!&!#+&'&(!&(97.:#d6)0&#.6>8)1->,'@#!(,32!)&?"#
,>9<,0(&# )(J$+?,'3&#$6!(,'!&()<# J<(2,?&(9,0("?A# 9$#.6,+-
9"><G,'@#.6!.)B!G&3#J$+?)&#<!"8>,?"#.)&2!B#$6($.$C'),'@A#
9+&(2,'@A#,8*&>9,'@#&>$($?)'!("'@#)6&>$0$/)'!("'@#*+&!&(-

9$.,("'@# +$!.)1!,E:#;$-(,# !,+"!">$.,=# 9.)&+2!&()&A# -&#
'!,8$*)8?,# (,<>$.$a9&'@()'!(&# *&G()1# +$0B# *0,9J$+?"# >$-

?<()>,'"3(&3#*$?)B2!"#*+$2<'&(9,?)A#*+$3&>9,(9,?)A#,6'!,-
8,?)# )(.&89$+,?):# I)&# (,0&-"# !,*$?)(,=A# -&# '!,8$*)8?,#
<?$-0).),31#>$?<()>,'3B#*$?)B2!"#3&2($89>,?)#(,<>$."?)#
$+,!#*+!&?"8G&?#T$2*G,9("#<2!),G#.6>$(J&+&('3,'@#%+,(-$-

."'@#)6(,<>$."'@#3&89#20,#.)&0<#*+,'$.()>7.#<'!&0()#()&2$-

89B*("#)6()&#*+!"($8)#."?)&+("'@#>$+!"C')#(*:#*<(>9$."'@V:#
5(,31'#$/+,()'!&(),#.6*$2&3?$.,()<#*+!&!#*$08>)#*+!&?"8G#
.8*7G*+,'"# !6 $C+$2>,?)# (,<>$."?)A# 9,>,# >$(J+$(9,'3,# (,#
89+$(,'@#'!,8$*)8?#?$-&#%"=#$-".'!,#20,#$%<#89+$(:#F62$-

+$%><# (,<>$."?# *+,'$.()>7.# ."-8!"'@# <'!&0()# (,3)89$9-
()&38!&#81#'!,8$*)8?,#$6'@,+,>9&+!&#(,<>$."?A#!(,32<31'&#
8)B# (,# 9!.:# 0)C')&# P0,2&0P38>)&3:# Q0&# 9"'@# ,+9"><G7.# ()&# '!"9,#
8)B#.6%)<+,'@#*+$3&>97.#'!"#(,#*0,','@#%<2$.":#]&/$#9"*<#
*<%0)>,'3&#?$/1# %"=# ."!(,'!()>)&?# *$!"'3)# (,<>$.&3A# ,0&#
3&2($'!&C()&# 81# ()&2$89B*(&# 20,#.)B>8!$C')# *+,>9"><31'"'@#
)(-"()&+7.# !6 +,'3)# L."8<%0)?$.,(),N# +$!.,-,(&/$# *+$-

%0&?<A# '&("# $+,!# 3B!">,:# M<%0)><31'# .6 '!,8$*)8?,'@# 9"*<#
L @G$2()'9.$NA# L @G$2()'9.$# e# S0)?,9"!,'3,NA# L]&'@()>,#
 @G$2()'!,#)6S0)?,9"!,'"3(,N#$+,!#)?#*$2$%("'@A#*+,'$.()>#
(,<>$."#()&#2&*+&'3$(<3&#8.$3&3#*+,'"#)6$8)1/()B=A#,0&#+,'!&3#
3&#.&+"P><3&#.6>$(9&>C')&#$2%)$+'"#)6!,89$8$.,E#*+,>9"'!-
("'@:# ]+!&%,# +7.()&-# *,?)B9,=A# -&# '!,8$*)8?,# (,<>$.$
a9&'@()'!(&#89.,+!,31#$/+$?(1#8!,(8B#20,#?G$2"'@#*+,'$.-

()>7.# (,<>)A# '!"# ,>9".()&38!"'@# 89<2&(97.# 2$# *+&!&(9,'3)#
)'@#*)&+.8!"'@#*$.,-("'@#*+,':#56.G,8(&/$#2$C.),2'!&(),#
.)&?A# -&# (*:# *<%0)>,'3&# $6 '@,+,>9&+!&# *+!&/012$."?A# '!"#
'!"89$#9&'@()'!("?#?$/1#89,($.)=#)(8*)+,'3B#2$#<!<*&G()&-

(),#?,9&+),G7.# 2"2,>9"'!("'@A# '!"# *+!"/$9$.,(),# ($."'@#
*<%0)>,'3):#d>+&C0,31'#+$0B#'!,8$*)8?#(,<>$.$a9&'@()'!("'@#
.6*+,'"#)(-"()&+8>)&3#(,0&-"#+7.()&-#!.+7')=#<.,/B#(,#3&8!-
'!&#3&2&(#,8*&>9#.62!)8)&38!"?#!<()J$+?)!$.,("?#C.)&')&A#
(,#+$0B#3B!">,:#j,>9#*<%0)>,'3)#.63B!"><#$3'!"89"?#+$!8!&+!,#
>+1/# '!"9&0()>7.# )6 *$!.,0,# (,# >8!9,G9$.,()&#$3'!"89&/$# 3B-

!">,#9&'@()'!(&/$#TL @$2!)#$69$A#,%"#3B!">#/)B9>)#*$.)&2!),G#
.8!"89>$#'$#*$?"C0)#/G$.,kNV:
# ;"C0BA#-&#.$%&'#*+!&289,.)$("'@#*$."-&3#<.,/A#'!,8$-

*)8?,# (,<>$.$a9&'@()'!(&# (,2,0# %B21#?),G"# 8!&+$>1# /+<*B#
'!"9&0()>7.# 8!<>,31'"'@# >$(>+&9("'@# )6 +!&9&0("'@# )(J$+?,-
'3)# 2$9"'!1'"'@# )(9&+&8<31'&/$# )'@# !,/,2()&(),# 9&'@()'!(&-
/$:#56*<(>9<#.)2!&(),#*+,'$.()>,#(,<>$.&/$#<.,-,?A#-&#
.*+$.,2!&()&# &0&>9+$()'!(&/$# 8"89&?<# ,+'@).)!,'3)# ,+9"><-
G7.#.+,!#!6'"9$.,("?#.">,!&?#0)9&+,9<+"# T.!$+&?#'!,8$-

*)8?#(,<>$."'@#(*:#."2,.()'9.,#^08&l)&+A#\*+)(/&+V#*$!.$-

0)G$%"#*$2()&C=#+,(/B#'!,8$*)8?#(,<>$.$a9&'@()'!("'@#!6+,'3)#
!.)B>8!&(),#0)'!%"#)'@#'"9$.,E:

 

TCHIK NR 200…
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]$# 3<-# i``a("# (<?&+# ] m)S4# M+!&*+,-
8!,?A#()&#!,<.,-"G&?:#Q6."2,3&# 8)BA#-&#
3&8!'!&# 9,># ()&2,.($# *+!&/012,G&?# (<-
?&+#8&9(":# !,8A#3,>#.)2,=#8!"%>$#*G"()&:#
FG,C()&#8*$3+!,G&?#(,#*7G>B#!&#!%)$+&?#
0)9&+,9<+"# 9&'@()'!(&3A# /2!)&# +!&'!".)-
C')&# 8*$+$# 8>$?*0&9$.,G&?# (<?&+7.#
] m)S:#R.!/0B2(),31'#*$.)&+!'@()B#3&2-

(&3#89+$("#'!,8$*)8?,#)6)0$C=#89+$(#3,>1#!,3-
?<31#$*<%0)>$.,(&#,+9"><G"#$2#3<%)0&<8!$.&/$A#8&9(&/$#3&/$#
."2,(),A# 9$# !G$-$(,# !6 ()'@# ',G>$.)9,# *$.)&+!'@(),# !,3BG,%"#
$%8!,+#>$+9<#9&()8$.&/$#T)69$#2$#/+"#.62&%0,nV:#F"+,-,31'#9$#
)(,'!&3A#!G$-&()&#U``#(<?&+7.#] m)S#."?,/,G$#*$89,.)&-
(),#$>$G$#Ub6```6```#!(,>7.:# H&2(,>#$6.,+9$C')#,+9"><G7.#
()&#?7.)#)'@#$%8!&+($C=#0&'!#9+&C=:#I)&89&9"A#()&#3&89#?$-0).&#
*+!&289,.)&()&#.6*+$89"#8*$87%#.,+9$C')#&2<>,'"3("'@A#3,>)&#
!$89,G"#*+!&>,!,(&# !"9&0()>$.)#.6,+9"><G,'@A#,6()&.19*0).)&#
9,>)&#%"G"#.6()'@#!,.,+9&:
# F6!.)1!><#!69"?A#-&#3&89#9$#3<-#] m)S#$6(<?&+!&#i``a"?#
.,+9$#*$2!)&0)=#8)B#!6M,E89.&?#?$)?)#*+!&?"C0&(),?)#)6.+,-
-&(),?)#!6 9&/$#.')1-# 9+.,31'&/$#?$3&/$#>$(9,>9<#!6 #'!,8$-

*)8?&?A#!6>97+"?#?$3,#*+!"/$2,#'!"9&0()'!,#+$!*$'!BG,#8)B#
.6+$><#i``UA#,6%"G#9$#(<?&+#UUa9":#d2#9,?9&3#*$+"#9"9<G#9&(#
!(,32<3&#8)B#.6?$)?#!&89,.)&#'!,8$*)8?A#2$#>97+"'@#!6'@B-
')1# !,/012,?# )6 !/GB%),?# 9+&C=# !,.,+9"'@# .6 ()?# ,+9"><G7.:#
Q6?<8!B#*+!"!(,=A#-&#*$?)?$#9&$+&9"'!()&#.18>)&/$#!,>+&-
8<#9&?,9"'!(&/$A#(,#3,>)#.8>,!<3&#9"9<G#L]&'@()>,# @G$2()'!,#
)6S0)?,9"!,'"3(,NA#9+&C=#?&+"9$+"'!(,#,+9"><G7.#%,+2!$#'!B89$#
*$9+,P#!,8>$'!"=# !"9&0()>,#8!&+$>)?#8*$3+!&()&?#(,#+7-(&#
!,/,2()&(),#9&'@()'!(&#)6!,'@$2!1'&#!3,.)8>,#P!"'!(&A#(,#."-
2,.,=#?$/G$%"#8)B#.18>1#*+!&89+!&E#9&?,9<:#K89$9(&#3&89#)69$A#
-&# !(,'!(,# '!BC=# ,+9"><G7.#?,# '@,+,>9&+# *+,>9"'!("A# 2!)B>)#
'!&?<#*$#'!,8$*)8?$#'@B9()&#8)B/,31#$8$%"#!,3?<31'&#8)B#'$-

2!)&((1#$%8G</1#<+!12!&E#)6)(89,0,'3)#'@G$2()'!"'@A#.&(9"0,'"3-
("'@#$+,!#>0)?,9"!,'"3("'@:#F62<-&3#?)&+!&#.68<>'&8)&#9"?#
?,#8.73#<2!),G#X&2,>9$+#I,'!&0("#*)8?,:#
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# F69"?#?)&38'<#(,0&-"#.8*$?()&=#+7.()&-#')&*G$#$6Q<-
9$+,'@#*<%0)><31'"'@#.6] m)SA#>97+!"#.6*+!"/$9$.".,("'@#
,+9"><G,'@#2!)&01#8)B#8.$)?#2$C.),2'!&()&?#!6 !"9&0()>)&?:#
]$#2!)&0&()&#8)B#2$C.),2'!&()&?#!6)(("?)#3&89#%,+2!$#.,-(&A#
/2"-#9"0>$#.69,>)#8*$87%#?$-0)."#3&89#2,08!"#*$89B*#9&'@()'!("#
)69&'@($0$/)'!("#(,8!&/$#8*$G&'!&E89.,:#O$#(,#'$#>$?<#%"G$-

%"#*$9+!&%(&#*)8,()&#2$#8!<o,2"4#H,>)&#!69&/$#%"G"%"#$.$'&4#
# ]+&C')#*<%0)>$.,("'@#,+9"><G7.#?,31#()&.19*0).)&#'@,+,>-
9&+#&2<>,'"3("#)689,($.)1#'!B89$#2$2,9>$.&#W+72G$#.)&2!"#20,#
 !"9&0()>7.A# >97+"?)# 81# ()&# 9"0>$# )(-"()&+$.)&A# ,0&# +7.()&-#
89<2&(')# )6 <'!()$.)&# >)&+<(>7.# 9&'@()'!("'@#$+,!# *,83$(,')#
9&'@()>):# H&89# 9$#8!'!&/70()&#.,-(&#$%&'()&A#>)&2"#$%8&+.<-
3&?"#*$/GB%),31'"#8)B#>+"!"8#.6>8!9,G'&()<#9&'@()'!("?:#S)&-
+<(>)#9&'@()'!(&#81#$2#.)&0<#0,9#()&*$*<0,+(&#.C+72#?G$2"'@#
0<2!)A#'$#?,#!,*&.(&#!.)1!&>#!6*+$%0&?,?)A#3,>)&#89.,+!,31#
)?#*+!&2?)$9"#C')8G&:#M$(,29$A#+$!&3+!"3?"#8)B#2$$>$G,A#'!"?#
()&3&2($>+$9()&#!,3?<31#8)B#)(-"()&+$.)&:# !"#81#9$#,%"#!,3B'),#
$2*$.),2,31'&#9&?<#2$#'!&/$#!$89,0)#8*$G&'!()&#*$.$G,():
# 56*+!">+$C')1#?<8!B#89.)&+2!)=A#-&#$%8&+.<31'#$%&'("'@#
89<2&(97.#p#*+,>9">,(97.A#'$+,!#9+<2()&3#$6L+$2!"(>)#.6')&-
C')&N:# !"# *+,',# ,-# 9,># %,+2!$# ()&# <8!0,'@&9(),4# !"# 8,?$-

2!)&0(&#&2<>$.,()&#8)B#3&89#9,>)&#9+<2(&4#
# F)&0<#?G$2"'@#0<2!)#*$#!,>$E'!&()<#&2<>,'3)#8!>$0(&3#+&-
!"/(<3&#!62,08!&3#(,<>)# )62$>8!9,G',(),# 8)BA#,6*+!&')&-# 9$#(,3-
*+$898!"#8*$87%#2$#)(9&0&>9<,0(&/$#<.89&'!(),(),#8)B:#I,0&-"#
!,2,=#8$%)&#*"9,()&A#'!"#'!"9,()&#?$-&#*+!"()&C=#8!>$2B#'!"-
9&0()>$.)4#d97-#9,>A#*$()&.,-#'!"9,()&#9+&C')A#>97+&#()&#8G<-1#
+$!.$3$.)#'!G$.)&>,#!,C?)&',#?<#<?"8GA#*$(,29$#*+!"($8)#
?<#89+,9"#P(,(8$.&:#56*+!">+$C')1#?<8!B#89.)&+2!)=A#-&# 9&3#
*8&<2$J,'@$.&3#0)9&+,9<+"#3&89#'$+,!#.)B'&3#)68)B/,#2$#()&3#'$-

+,!#.)B>8!,#0)'!%,#'!"9&0()>7.A#'!B89$#()&C.),2$?"'@#3&3#>)&*-

8>)&3# 3,>$C')#?&+"9$+"'!(&3A# '$#."()>,#!,*&.(&#!6*$*&G()$-

("'@#.'!&C()&3#%GB27.#&2<>,'"3("'@#.6*+$'&8)&#>8!9,G'&(),:
# I)&89&9"A# (,# *$08>)?# +"(><# ."2,.()'!"?A# '!,8$*)8?#
$69&?,9"'&#9&'@()'!(&3# 3&89#()&.)&0&:#M$2$%()&#+!&'!#?,#8)B#
!60)9&+,9<+1#J,'@$.1:#F"2,.,()&#>8)1-&>#)6'!,8$*)8?#9&'@()'!-
("'@A#/2"#!,)(9&+&8$.,()&#8*$G&'!(&# 3&89#()&.)&0>)&A# 3&89#!,-
*&.(&#%,+2!$#9+<2(&A#'@$=%"#!&#.!/0B27.#&>$($?)'!("'@:#
F6!,.)1!><#!69"?#(,0&-1#8)B#8G$.,#8!'!&/70(&/$#<!(,(),#20,#
."2,.()'9.,#;Q\]Q#!,#.,-("#.>G,2A#3,>)#.($8)#20,#.!%$/,-
'&(),#>+,3$.&/$#+"(><#."2,.()'!&/$:#F,+9$#9<#.8*$?()&=A#
-&# *$!,# '!,8$*)8?&?# ] m)S# ."2,.()'9.$# 9$# !,3?<3&# 8)B#
+7.()&-#."2,.,()&?#>8)1-&>#$69&?,9"'&#9&'@()'!(&3#)6?,#(,#
9"?#*$0<#.68.$)?#2$+$%><#.)&0&#')&>,."'@#*$!"'3):
# F6 ?$)?# *+!&>$(,()<# .6 *+,'"# !,.$2$.&3# ()&!.">0&#
.,-(&# 81c# 2,08!,# &2<>,'3,# )6 !/GB%),()&# .)&2!"A# *$8!&+!,()&#
8.$)'@#<?)&3B9($C')A#>$(9,>9#!6($.)(>,?)#9&'@()'!("?)# )6 )(-
($.,'"3("?)#+$!.)1!,(),?)#*+$%0&?7.#9&'@()'!("'@A#<.,/)#
)(("'@#$87%#(,# 2,(&# !,/,2()&()&A# )6 9$# '!B89$# %B21'&#."()-
>)&?#8*$3+!&(),#!6)((&3#*&+8*&>9".":#I)&3&2($>+$9()&#9$#)((&#
8*$3+!&()&# (,# +!&'!".)89$C=#.6*)&+.8!"?#?$?&(')&#?$-&#
.".$G,=#)89(1#%<+!B#?7!/<:#
# FC+72# ,+9"><G7.# $*<%0)>$.,("'@# .6 ] m)S# '!"9&0()>#
?$-&#$2(,0&W=#?,9&+),G"# *+!"2,9(&# *$2'!,8# *+$3&>9$.,(),A#
.">$(,.89.,#)(89,0,'3)#)63&3#&>8*0$,9,'3):#
# d2#i``h#+$><A#!,#(,?$.1#X&2,>9$+,#I,'!&0(&/$#*)8?,A#
2+# )(-:# 5&($(,# O$('"A# !,'!1G&?# 2!)&0)=# 8)B# !6 M,E89.&?# (,#

G,?,'@#] m)S#8.$31#.)&2!1# )62$C.),2'!&()&?A# )6 3,>#?$-(,#
!,<.,-"=#+$%)B#9$#(,2,0:#F69"?#?)&38'<#2!)B><3B#!,#!,)(9&-
+&8$.,()&# !"9&0()>7.#?$)?)#,+9"><G,?)A#,6F"2,.()'9.<#!,#
)'@#*<%0)>,'3B:#;<8!B#*+!"!(,=A#-&#*)8,()&#9$#20,#?()&#%,+2!$#
')&>,.,#*+!"/$2,A#3&2($#!6."!.,E#!6>97+"?)#*+!"8!G$#?)#8)B#
.6-"')<#!?)&+!"=:#],#*+,',#<6*$289,.#*+!"($8)#?()&#$8$%)C')&#
.)&0&#8,9"8J,>'3)A#.6!.)1!><#!69"?#()&#*$!$89,3&#?)#()'#)((&/$A#
3,>#*$2!)B>$.,=#M,(<#X&2,>9$+$.)#!,#*+$*$!"'3B#."*&G(),-
(),#?)#'!,8<#.69&(#$9$#8*$87%:
# F6 9"?# ?)&38'<# *$.)()&(&?# M,E89.<# ."9G<?,'!"=# 9"-
9<GA#>97+"#!,?)&C')G&?#(,#*$'!19><#9&/$#9&>89<A#,6?),($.)')&#
L] m)S#(+#i``#)6')1/0&#?,?#()&2$8"9N:#],>A#?,?#()&2$8"9A#-&#
3&89#9$#?)&8)B'!()>A#-&#()&#<>,!<3&#8)B#'!BC')&3:#M+!"!(,?#8)BA#-&#
9&/$#8,?&/$#2(),#.6>97+"?#0)89$($8!#2$89,+'!,#($."#(<?&+#
'!,8$*)8?,A#2$>$(<3B#L>$(8<?*'3)N#3&/$#!,.,+9$C')A#,6*$9&?#
!(7.#?<8!B#'!&>,=#*+!&!#?)&8)1'#(,#>$0&3(":#F6$89,9()?#'!,-
8)&#!,)(9&+&8$.,()&#'!,8$*)8?&?#.">,!<3&#+7.()&-#?73#iAq#
0&9()# 8"(A# >97+"# 8!'!&/70()&# T!6 +,'3)# *&.()&#.)&><V#<*$2$%,G#
8$%)&#*+!&/012,()&#3&/$#J$+?"#/+,P'!(&3:
# K63<-#(,#!,>$E'!&()&A#.6!.)1!><#!6<>,!,()&?#8)B#2.<8&9-
(&/$#(<?&+<#] m)S#'@'),G%"?#!69&3#$>,!3)#8&+2&'!()&#*$/+,-
9<0$.,=#3&/$#X&2,>'3)#*+!&28)B.!)B'),A#>97+&#!6*$.$2!&()&?#
+&,0)!<3&#3<-#rKr#+$>#)6-"'!"=#2,08!"'@#8<>'&87.A#$*<%0)>$.,-
(),#3&8!'!&#.)&0<#<-"9&'!("'@#)6)(9&+&8<31'"'@#,+9"><G7.#.6>$-

0&3("'@# (<?&+,'@# '!,8$*)8?,# $+,!# 89,G&/$# *$.)B>8!,(),# 8)B#
/+$(,# 3&/$#'!"9&0()>7.:#Q<9$+$?#!,C#-"'!B# 3,8(&/$#<?"8G<A#
.&("#9.7+'!&3# )6!,)(9&+&8$.,(),# !"9&0()>7.#)'@#*<%0)>,'3,-
mi. 

# Q6 6 '!&/$# -"'!"=# !6 9&3# $>,!3)#  !"9&0()>$?# T()&# <>+".,?#
+7.()&-# )68$%)&V4:::#m??k#],>n#Q+9"><G7.A#>97+&#%B21#$2-

*$.)&2!)1# (,# 2+B'!1'&# (,8# *"9,(),A# >97+&# *$?$/1# !/GB%),=#
!,/,2()&(),# 9&'@()'!(&# )6 >97+&# 9,>A# 3,># 2$9"'@'!,8# a# '!,8,?)#
8.$31#9+&C')1#%B21#(,8#!,8>,>).,=A#,0&#)6*+$.$>$.,=#2$#%,+-
2!)&3#.()>0).&3#,(,0)!"#!,/,2()&E#)6*+$%0&?7.:

4!5:&" !"#$%&"'()&"96:;<!;=$(,/'901&
452',/6#('8$"9!$857+8$"';&"<&"95=6'.+>8'

*(+,-,.,"*()-('/!''"0'/12(/3"'"4!56/+57/3

?$8@$ "0#@5 ('6,7$"'"92';$,->$63'

FG,C()&# <>,!<3&# 8)B# i``a("# (<?&+# '!,-
8$*)8?,# L]&'@()>,#  @G$2()'!,# )6 S0)?,-
9"!,'"3(,N:# M)&+.8!"# (<?&+# *$3,.)G# 8)B#
.6 Uffh# +$><# )6 $2# 9&/$# '!,8<# 3&89# $($#
$%&'(&# ()&*+!&+.,()&# *+!&!# Uf# 0,9# (,#
(,8!"?#+"(><#."2,.()'!"?:#M)8?$#*$-

.89,G$# 2!)B>)# >$0&/$?# !6 $C+$2>,# /2,E-
8>)&/$A# >97+!"# .6 +,?,'@# ."2,.()'9.,#
;Q\]Q#!,G$-"0)#'!,8$*)8?$#*$C.)B'$(&#

9&'@()'&# '@G$2()'!&3# )6 >0)?,9"!,'"3(&3:# 56 '!,8&?# $%8!,+# 9&(#
!$89,G#+$!8!&+!$("#9,>-&#(,#()&>$(.&('3$(,0(&#W+72G,#&(&+/)):
# d2# 8,?&/$# *$'!19><# *$.89,(),# *)8?,# C0&2!B# !6 <.,/1#
3&/$#+$!.73#)6!68,9"8J,>'31#?<8!B#89.)&+2!)=A#-&#!6+$><#(,#+$>#
*$*+,.),#8)B#3&/$#*$!)$?#?&+"9$+"'!("#)6&2"9$+8>):#R.,-,?A#
-&# 89,($.)#$($#%,+2!$# '&((&#<!<*&G()&()&#*$08>)&/$# +"(><#
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'!,8$*)8?# (,<>$.$a9&'@()'!("'@A# *$C.)B'$("'@# '@G$2()'-
9.<#)6>0)?,9"!,'3):#M+!&2&#.8!"89>)?#'@'),G%"?#*$2>+&C0)=A#3,>$#
(,<'!"')&0#,>,2&?)'>)A#>8!9,G'1'"#8*&'3,0)897.#.6!,>+&8)&#<+!1-
2!&E#'@G$2()'!"'@#)6>0)?,9"!,'"3("'@A#-&#L]&'@()>,# @G$2()'!,#
)6S0)?,9"!,'"3(,N# 89,($.)# '&((&#W+72G$# 0)9&+,9<+$.&A#%,+2!$#
*$?$'(&#.6*+$'&8)&# &2<>,'3)# *+!"8!G"'@# )(-"()&+7.:#d%$>#
,+9"><G7.#*$C.)B'$("'@# 9&'@()'&# '@G$2()'!&3# )6 >0)?,9"!,'"3-
(&3# +&2,>'3,# !,?)&8!'!,# 9,>-&#*+,'&# !6 !,>+&8<#(,<>#*$289,-
.$."'@A#/G7.()&#9&+?$2"(,?)>)#)6."?),("#')&*G,A#.6>97+"'@#
*<%0)>$.,(&#81#."()>)#%,2,EA#.6.)B>8!$C')#2$C.),2'!,0("'@A#
*+,'$.()>7.#(,<>$."'@#."-8!"'@#<'!&0()#)6)(("'@#)(89"9<'3):#
M<%0)>,'3&#9&#81#'!B89$#.">$+!"89".,(&#*+!&!#89<2&(97.#3,>$#
<!<*&G(),31'&#W+72G$#.)&2!"#*+!"#$*+,'$.".,()<#*+$3&>97.#
)6*+,'#2"*0$?$."'@:
# sG7.("?#,2+&8,9&?#*<%0)>,'3)#!,.,+9"'@#.6'!,8$*)C?)&#
81#3&2(,>#?G$2!)#)(-"()&+$.)&A#,>9".()#!,.$2$.$#.6%+,(-"#
'@G$2()'!&3#)6>0)?,9"!,'"3(&3A#,0&#9,>-&#!,3?<31'"#8)B#.">$+!"-
89,()&?#$2(,.),0("'@#W+72&G#&(&+/))A#'@'1'"#*$2($8)=#8.$3&#
>.,0)P>,'3&# )6.6 +,?,'@# 8,?$>8!9,G'&(),# <!<*&G(),31'"# 8.$31#
.)&2!B:# L]&'@()>,# @G$2()'!,# )6S0)?,9"!,'"3(,N#2,3&# )?# 9,>)&#
?$-0).$C')A#*$()&.,-#.6 3&3# ,+9"><G,'@#*$+<8!,(&# 81#%,+2!$#
)(9&+&8<31'&# *+$%0&?"# 2$9"'!1'&# %<2$."# )6 &>8*0$,9,'3)# ($-

.$'!&8("'@#<+!12!&E#)68"89&?7.#'@G$2()'!"'@#)6>0)?,9"!,'"3-
("'@A#*$?*#')&*G,#$+,!#8"89&?7.#>$(.&+83)#&(&+/))#*$'@$-

2!1'&3#!&#W+72&G#()&>$(.&('3$(,0("'@:
#  !,8$*)8?$#L]&'@()>,# @G$2()'!,# )6S0)?,9"!,'"3(,N#*&G()#
+7.()&-#!(,'!1'1#+$0BA#3&-&0)#'@$2!)#$6+$!.73#(,<>$."#?G$-

2"'@#*+,'$.()>7.#(,<>):#\9.,+!,#)?#?$-0).$C=#89$8<(>$.$#
8!"%>)&/$#$*<%0)>$.,(),#."()>7.#.G,8("'@#*+,'#(,<>$."'@#
)6*$.)B>8!,(),#8.$3&/$#2$+$%><#(,<>$.&/$:
# 56 !,2$.$0&()&?# 9+!&%,# 9,>-&# $2($9$.,=# ')1/G1# *$*+,-
.B# *$!)$?<# &2"9$+8>)&/$# *)8?,:# Q+9"><G"# !,?)&8!'!,(&# 81#
.6 8*$87%# *+!&3+!"89"A# (,# 2$%+"?# *,*)&+!&A# '@$=# *+$*$($-

.,G%"?#!.+7'&()&#.)B>8!&3#<.,/)#(,#$89,9&'!(1#>$+&>9B#+&-
2,>'"3(1#*+,'A#*$()&.,-#!2,+!,31#8)B#3&8!'!&#*&.(&#()&2$')1-
/()B'),A#>97+&#.6G,9."#8*$87%#?$-(,#."&0)?)($.,=:
# t&>9<+,#!,?)&8!'!,("'@#.6?)&8)B'!()><#*<%0)>,'3)#<G,9.)$-

(,#3&89#2!)B>)#)(J$+?,'3$?#!,.,+9"?#.6,+9"><0&#.89B*("?#,<-
9$+89.,#+&2,>9$+,#(,'!&0(&/$#2+,#)(-:#5&($(,#O$('":#]+,2"-
'31#89,G$#8)BA#-&#>,-2"#(<?&+#*$*+!&2!,("#3&89#9,>)?#L.89B*-

(),>)&?NA# !,.)&+,31'"?# >+79>)&# $?7.)&()&# 9+&C')# ,+9"><G7.A#
.!%$/,'$(&#'!B89$#>$?&(9,+!&?#,<9$+,:#]$#2$%+,#*+,>9">,#
)6(,0&-"#31#>$(9"(<$.,=:
# I,# >$()&'# >+79>,# +&o&>83,# (,# 9&?,9# $/70()&38!"A# !.)1!,-
("#!6*+$'&8&?#&2<>,'3)#?G$2&/$#*$>$0&(),#)68,?$>8!9,G',(),#
>,2+"#!,.$2$.&3#.6M$08'&:# !,8,?)#8G"8!"#8)BA#-&#*$289,.$-

."?#W+72G&?#)(J$+?,'3)#20,#?G$2&/$#*$>$0&(),#3&89#K(9&+(&9A#
,69+,2"'"3(&#W+72G,#*)8,(&A#9,>)&#3,>#>8)1->)#)6'!,8$*)8?,#*+!&-
89,31#$2/+".,=#.)B>8!1#+$0B#.62$89B*)&#2$#.)&2!":#56?$)'@#
2$C.),2'!&E#)6$%8&+.,'3)#."()>,A#-&#3&-&0)#'@$2!)#$6>8!9,G'&-
()&#)6*$2($8!&()&#8.$)'@#>.,0)P>,'3)#.6!,>+&8)&#(,<>#9&'@()'!-
("'@A#*$2+B'!()>)#)6'!,8$*)8?,#(,<>$.$a9&'@()'!(&#89,($.)1#
(,2,0#20,#89<2&(97.#)6?G$2&3#>,2+"#9&'@()'!(&3#)89$9(&#(,+!B-
2!)&#8G<-1'&#!2$%".,()<#.)&2!":#D0,9&/$#9,>)&#."2,.()'9.,A#
3,># L]&'@()>,# @G$2()'!,# )6 S0)?,9"!,'"3(,N#$2/+".,31#.6 9"?#
!,>+&8)&#.,-(1#+$0B:
# 56 $>,!3)# $%&'(&/$# 3<%)0&<8!<# -"'!B# X&2,>'3)# .)&0<# 2,0-

8!"'@# 8<>'&87.# .6 <2$89B*(),()<# '!"9&0()>$?# 9&$+&9"'!(&3#
)6 *+,>9"'!(&3# .)&2!"# .6 $%8!,+!&# 8!&+$>$# *$3B9&3# 9&'@()>)#
'@G$2()'!&3#)6>0)?,9"!,'"3(&3:

>"2!?$9,98@%&A1
A'!;$"</!;5"B6#'/++2"

;&2),# $/70($# 9&?,9"'!(&# $>+&C0,(&# 81#
'!B89$#?),(&?#'!.,+9&3#.G,2!":#j,>9"'!-
()&#.62!)8)&38!"'@#'!,8,'@A# 9$# 9&0&.)!3,A#
*+,8,A# +,2)$# )6 )(9&+(&9#>8!9,G9<31#C.),2$-

?$C=A#*$/012"#)6.)&2!B#$6C.)&')&#.)&0<#
0<2!):#;$/B#2$2,=c#()&89&9"n
# # ;&2),# 8*&'3,0)89"'!(&A# %+,(-$.&A#
.6 9"?# !6 2!)&2!)("# '@G$2()'9.,# )6 >0)?,-
9"!,'3)A# '@$=# ()&.19*0).)&# .,-(&# )6 *$-

-"9&'!(&A# ()&#?,31# 9,>)&3# .G,2!":# Q6 8!>$2,n#I)&# !?)&(),# 9$#
3&2(,>#J,>9<A#-&#8*&G(),31#$(&#)89$9(1#+$0B#)(J$+?,'"3(1#)6&2<-
>,'"3(1:# H&2("?#!6%+,(-$."'@#*&+)$2">7.#$6</+<(9$.,(&3#
*$!"'3)#)6+&*<9,'3)#3&89#L]&'@()>,# @G$2()'!,#)6S0)?,9"!,'"3(,NA#
>97+&3# 2.<8&9("# 3<-# (<?&+# 9+,P,# .6 (,8!&# +B'&:# H&2(,># 20,#
(,8!&3#%+,(-"#!(,'!&()&#P+?"#;Q\]Q#)6."2,.,(&3#*+!&!#()1#
L]&'@()>)# @G$2()'!&3#)6S0)?,9"!,'"3(&3N#3&89#.6?$)?#*+!&>$-

(,()<#()&*$+7.(,()&#.)B>8!&A#()-#*$'!"9($C=#)68)G,#$22!),G"-
.,(),#8,?&/$#'!,8$*)8?,:#F"2,.()'9.$#;Q\]Q#)6!.)1!,(&#
!6()1#]+73?)&38>)&#C+$2$.)8>$#(,<>$.&A#9$#+7.()&-A#,6?$-&#
*+!&2&#.8!"89>)?#."2,.',#>8)1-&>#$+,!#'&(9+<?#8!>$0&()$-

.&:
# H,>$# *+!&28)B%)$+',# )6 *+,'$2,.',# !6 *$(,2# 2.<2!)&89$-

0&9()?#89,-&?#.6%+,(-"#2$'&(),?# )6 8!,(<3B#2$>$(,(),#;Q-

\]u#3,>$#."2,.'"#L] @)SN:#Q0&#!,#(,3%,+2!)&3#)89$9(&#20,#(,-
8!&3#P+?"A#,6*&.()&# )6.)&0<# )(("'@#*+!&28)B%)$+89.#!6%+,(-"#
'@G$2()'9.,# )6 >0)?,9"!,'3)A# <.,-,?# 2.,# *$!$89,G&# $%8!,+"#
3&3#2!),G,0($C')A# '!"0)#.8*$?(),(1# 3<-# 8*&'3,0)89"'!(1#%)%0)$9&-
>B#*+$%0&?$.1#$+,!#?$2<G$."#8"89&?#8!>$0&E:#t)'!1',#2!)C#
*$(,2#2.,2!)&C'),#*$!"'3)#8&+),#8*&'3,0)89"'!("'@#*$+,2()>7.#
)6?$($/+,P)#*$C.)B'$("'@# +7-("?#!,/,2()&()$?#!6$%8!,+<#
'@G$2()'9.,A# >0)?,9"!,'3)# )6 .&(9"0,'3)# $+,!# *$?*# ')&*G,A# 3&89#
.6(,8!"?#>+,3<#*+!&28)B.!)B')&?#%&!*+&'&2&(8$."?:#M+&-
!&(9$.,(&#.6()&3#(,3($.8!&#$8)1/()B'),#9&'@()>)#'@G$2()'!&3A#
.&(9"0,'"3(&3#)6>0)?,9"!,'"3(&3#$+,!#*$>+&.("'@#)?#2!)&2!)(A#
89,($.)1# 8!&+$>)&# >$?*&(2)<?#.)&2!"# !6 )(9&+&8<31'"'@#(,8#
2!)&2!)(A#>97+&#.,+9$#?)&=#.6/G$.)&A#,6*+!"(,3?()&3#L.6!,8)B-
/<#+B>)N:
# O,+2!$# ()&?$2("# 3<-# 2!)8),3# >0,8"># *$.)&2!),GA# -&# >,2+"#
2&'"2<31#$6.8!"89>)?:#]$A#-&#?),G#+,'3B#*$9.)&+2!,#',G&#?$3&#
2$C.),2'!&()&# !,+!12!,31'&/$# P+?1:#F6$89,9&'!("?# +$!+,-
'@<(><A# 9$#*+,'$.()'"# P+?"#2&'"2<31#$6 3&3# 8<>'&8)&A# >0B8'&#
0<%#p#'$#(,3%,+2!)&3#*$.8!&'@(&#p#$63&3#*+!&')B9($C'):#Q0&#!(,-
0&!)&()&#0<2!)#J,'@$."'@A#$6$2*$.)&2()'@#>.,0)P>,'3,'@A#>$?-

*&9&('3,'@#)6*$9&('3,0&#()/2"#()&#%"G$#G,9.&A#,6$%&'()&#."2,3&#
8)B# .+B'!# '$+,!# 9+<2()&38!&:# \!'!&/70()&A# 3&-&0)# ."?,/,# 8)B#
$2#()'@#*$G1'!&(),#+!&9&0(&3#.)&2!"#)(-"()&+8>)&3A#!(,3$?$C')#
*+$2<>97.#)6,*0)>,'3)A#!6<?)&3B9($C'),?)#!6!,>+&8<#?,+>&9)(/<#
)6@,(20<:#
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# I,#()&#(,3."-8!1#$%&'()&#3,>$C=#>8!9,G'&(),#(,#<'!&0(),'@#
9&'@()'!("'@#8>G,2,#8)B#!6*&.($C')1#.)&0&#*+!"'!"(A#,6 3&2(1#
!6 ()'@# 3&89# ()&.19*0).)&# %+,># 2$89,9&'!(&/$# .8*7G2!),G,(),#
!6*+,'$2,.',?)A#>97+&#*$2."-8!"G$%"#*$!)$?#89<2)7.A#*$-

?,/,31'#2$89$8$.,=#*+$/+,?"#2$#*$9+!&%#*+!&28)B%)$+'7.#
)6 *$G$-"=# 9+$'@B#.)B>8!"#(,')8># (,#<?)&3B9($C')# *+,>9"'!(&:#
D$2,9>$.$#*$!)$?#.)&2!"#?G$2"'@#)(-"()&+7.#*$#<*G".)&#
>)0><# 0,9#$2#!2$%"'),#2"*0$?<#8!"%>$#!,!."'!,3# 8*,2,# )6 ,%"#
9&?<#!,*$%)&'#*$.)(()#%"=#$()#$%3B')#+$!?,)9"?)#8!>$0&(),-
?):#dJ&+9,#+"(>$.,#8!>$0&E#L?)B>>)'@N#T<?)&3B9($C')#@,(20$-

.&A#(&/$'3,'"3(&A#8!9<>,#*+&!&(9,'3)A#$+/,()!,'3,#*+,'"A#!,+!1-
2!,()&#'!,8&?#)9*:V# 3&89#%,+2!$#8!&+$>,A#'@$'),-#%,+2!$#()&-
+7.(,# 3,>$C')$.$:#I,3?()&38!"'@#*+$%0&?7.#()&#(,89+B'!,#
9&-#2!)8),3#2$89B*#2$#(,<>)#3B!">7.#$%'"'@:#Q0&#'$#?,#!+$%)=#
J<(>'3$(<31'"#(,#2"(,?)'!()&#!?)&(),31'"?#8)BA#>$(><+&('"3-
("?# +"(><# *+!&28)B%)$+',A# >97+&?<# !,0&-"# (,# *$2($8!&()<#
)6*$8!&+!,()<#>.,0)P>,'3)#!,.$2$."'@# 9&'@()>,# 0<%# )(-"()&+,#
$6 ($.&# <?)&3B9($C')# !6 !,>+&8<# '@G$2()'9.,# 0<%# >0)?,9"!,-
'3)4#M+,.21#3&89A#-&#)89()&3&#2$8"=#2$%+,#$J&+9,#>)&+<(>$."'@#
89<2)7.#*$2"*0$?$."'@A#*+$.,2!$("'@#*+!&!#>)0>,#<'!&0()#
9&'@()'!("'@#.6>+,3<:#I)&3&2&(#!6?$)'@#.8*7G*+,'$.()>7.#
8>$+!"89,G# .6 $89,9()'@# 0,9,'@# !6 9,>)&3# ?$-0).$C')A# !6 2$%+"?#
20,#8)&%)&#)6P+?"#8><9>)&?:#Q0&#9$#()&#3&89#$J&+9,#2$89B*(,#20,#
>,-2&/$#*+,'$.()>,#)620,#>,-2&3#P+?":#D0,9&/$#9,>#.,-(,#3&89#
?$-0).$C=#>8!9,G'&(),#.6J$+?)&#8!>$0&E#L9.,+2"'@NA#*$!.,-
0,31'"'@#(,# !2$%"')&#.)&2!"# 0<%#<!<*&G()&()&# >.,0)P>,'3)# !,-
.$2$."'@# .6 !,>+&8)&# 9&'@()>)# '@G$2()'!&3A# >0)?,9"!,'"3(&3#
)6*$?*#')&*G,A#!,+7.($#.6."?),+!&#9&$+&9"'!("?A#3,>#)6*+,>-
tycznym.

# ],>1#*$9+!&%B#!,8*$>,3,#.62<-"?#89$*()<#s2,E8>)&# &(-
9+<?#\!>$0&E#)6 &+9"P>,'3)A# J<(>'3$(<31'&#$2#i``v#+$><#*$2#
&/)21#S+,3$.&/$#j$+<?# @G$2()'9.,:#\9.$+!$("#*+!&!#P+?B#
;Q\]Q#$C+$2&>#8!>$0&()$."# )6.*+$.,2!$("#.6()?#?$2<-
G$."# 8"89&?# 8!>$0&E# *$!.,0,# (,# <!<*&G()&()&# 0<%# !2$%"')&#
>.,0)P>,'3)# !,.$2$."'@#.6%+,(-"# '@G$2()'!&3A# >0)?,9"!,'"3-
(&3# )6 *$?*# ')&*G,A# ,6 9,>-&# <?$-0).),# <!"8>,()&# C.),2&'9.,#
>.,0)P>,'3)#!/$2(&/$#!6<89,.1#$!$($.1:#O&!#."319><#>,-2"#
!60)'!("'@#*+,'$.()>7.#(,8!&3#P+?"A#>97+"#.!)1G#<2!),G#.6$+-
/,()!$.,("'@#*+!&!#;Q\]w#8!>$0&(),'@#."8$>$#$'&(),G# )'@#
*$!)$?#?&+"9$+"'!("#)6*G"(1'&#!6()'@#*$-"9>):#
# t,9,#2!),G,0($C')#."2,.()'!&3# )6 8!>$0&()$.&3# 8*+,.)G"A# -&#
;Q\]Q#89,G,#8)B#.,-(1#)6*$-"9&'!(1#20,#>+,3$.&/$#'@G$2()'-
9.,#)6>0)?,9"!,'3)#)(89"9<'31:#O&!#.19*)&(),#3&89#9$#!,8G</1#>)0><#
*+$J&83$(,0)897.#)6*,83$(,97.A#,6*+".,9()&#()&!.">0&#8"?*,-
9"'!("'@#)6')&>,."'@#0<2!)A#>97+"'@#(,!.)8>,#!(,(&#81#2$%+!&#
>,-2&?<#.6(,8!&3#%+,(-":#H&89&?#*+!&>$(,("A#-&#*+$.,2!$-

(&3#$2#9"0<#3<-#0,9#!6.)&0>)?#!,,(/,-$.,()&?A#*+!&>$(,()&?#
)6<*$+&?#2!),G,0($C')#()&#9+,>9<31#.6>,9&/$+),'@#%)!(&8<A#!"8><#
)6$8$%)89"'@#>$+!"C')#?,9&+),0("'@:
# K69$#3&89#3&8!'!&#3&2&(#!6.)&0<#*$.$27.A#20,#>97+"'@#!6$>,-
!3)#2.<8&9(&/$#(<?&+<#L]&'@()>)# @G$2()'!&3# )6S0)?,9"!,'"3-
(&3NA#-"'!B#',G&?<#!&8*$G$.)#+&2,>'3)A#."2,.()'9.,#)6$C+$2>,#
8!>$0&()$.&/$A#-&%"#()/2"#()&#!,%+,>G$#)?#*,83)#)6."9+.,G$C')#
.6>8!9,G9$.,()<#C.),2$?$C')#)6.)&2!"#.8!"89>)'@#!.)1!,("'@#
!69&'@()>1#'@G$2()'!1#)6>0)?,9"!,'"3(1:
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#!98/+:($.5,+:&)"($+#5
$!.'$7%82#%+05;

+"2<B53$0C'D,%*901&

L]&'@()>,#  @G$2()'!,# )6 S0)?,9"!,'"3(,NA#
9$# 3&2($# !6 (,389,+8!"'@# ."2,.,("'@#
.6($.&3#M$08'&#?)&8)B'!()>7.# 9+,>9<31-
'"'@#$6'@G$2()'9.)&#)6>0)?,9"!,'3)#.6%+,(-
-"#8,()9,+(&3:#d%$>#.,+8!,.8>)&/$#L )&-
*G$.()'9.,A#d/+!&.()'9.,#)6F&(9"0,'3)N#
$+,!#L @G$2()'9.,N#%"G#20,#?()&#?G$2&-
/$#)(-"()&+,#(,#*$'!19><#0,9#f`a9"'@A#W+7-

2G&?#.)&2!"# )6 )(J$+?,'3)# $6 ($.$C'),'@#
*+$2<>9$."'@# (,# +"(><A# 8*&'3,0)89"'!("'@# %+,(-$."'@# P+-
?,'@A#,69,>-&#$69&$+))#)6*+,>9"'&#$*)8".,(&3#*+!&!#8*&'3,0)897.A#
*+$3&>9,(97.#)6.">G,2$.'7.#<'!&0()#9&'@()'!("'@:#F8!,>#()&#
%"G$#.7.'!,8# K(9&+(&9<A# !6 3&/$#2!)8)&38!1# G,9.$C')1#2$89B*<#
2$#)(J$+?,'3)#)6(,8!&#*$8!&+!,()&#.)&2!"#$*)&+,G$#8)B#(,#'!,-
8$*)8?,'@A#*,*)&+$."'@#>,9,0$/,'@#)60)9&+,9<+!&#J,'@$.&3:#
# ;$3,#?,')&+!"89,#P+?,#S0)?$+#\:Q:#.)&0$>+$9()&#+&>0,?$-

.,G,#8)B#(,#89+$(,'@#'!,8$*)8?,A#,63,#)6?$)#>$0&2!"#!6!&8*$G<#
9&'@()'!(&/$#*)8,0)C?"#2$#()&/$#,+9"><G"#9&?,9"'!(&#)6%+,(-$-

.&:#O,+2!$#9+,J("?#*$?"8G&?#."2,.()'9.,#L;Q\]QNA#>97+&#
3&89#."2,.'1#L] m)SN#3&89#."2,.,("#'">0#>8)1-&>#)6*$+,2()-
>7.A#>97+&#89,G"#8)B#2!)8),3#>0,8">1#.C+72#0)9&+,9<+"#9&'@()'!(&3:#
F6 2$?$."?# ,+'@).<?# $2(,0,!G&?# q# (<?&+# '!,8$*)8?,#
!6 Uffq# +$><A# >97+"# %"G# UUa9"?#.6 >$0&3($C')# 3&/$# <>,!".,-
(),#8)B:# 7-#!,#*)B>()&#(,+"8$.,(&#$2+B'!()&#+"8<(>)A# 0&>>$#
!?,9$.),G&#!23B'),# )6 9,>)&#L()&2!)8)&38!&N#+&>0,?"A# )69,#%,+2!$#
!/+,%(,#)6G,9.$#+$!*$!(,.,0(,#*)&+.8!,#89+$(,#$>G,2>):
# x"'!B# +&2,>'3)# L]&'@()>)#  @G$2()'!&3# )6 S0)?,9"!,'"3(&3N#
.)&0<#(,89B*("'@#3<%)0&<8!"#)6.)&0<#($."'@# !"9&0()>7.:

EF3!7$1&0&'/%&G1&
A'!;$"9C*DE9F"G<H"

H<%)0&<8!$."# 2.<8&9("# (<?&+# (,<>$-

.$a9&'@()'!(&/$# *&+)$2"><# L]&'@()>,#
 @G$2()'!,# )6 S0)?,9"!,'"3(,NA# (,# 90&#
()&89&9"# &J&?&+"2,0(&/$# -".$9,# .)&-
0<#%+,(-$."'@#'!,8$*)8?#.6M$08'&A# 9$#
%&!#.19*)&(),#$/+$?("#8<>'&8:#\<>'&8A#
>97+"# ?,# 8.&# W+72G$# .6 2&9&+?)(,'3)#
)6>$(8&>.&('3)#X&2,>9$+,A# 3&/$#!,89B*-
'7.#$+,!#',G&/$#!&8*$G<#+&2,>'"3(&/$:#
# H<-#$2#*+,.)&#i`#0,9#>$0&3(&#(<?&+"#

L] m)SN#*+!"($8!1#>,-2$+,!$.$#*$+'3&#!(,>$?)9"'@#9&>897.#
!6 2!)&2!)("# '@G$2()'9.,A#.&(9"0,'3)A# >0)?,9"!,'3)# )6 *$?*# ')&-
*G,:#O$/,9&#.6#+$!.,-,(),#9&$+&9"'!(&#'!,8$*)8?$#L]&'@()>,#
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 @G$2()'!,#)6S0)?,9"!,'"3(,N#3&89#+7.($'!&C()&#%0)8>)&#>,-2&-
?<A#>9$#8!<>,#8*$8$%<#(,#+$!.)1!,()&#8."'@#.G,8("'@#>G$*$-

97.#!,.$2$."'@:#\*&'3,0)C')#.6)(9&+&8<31'"#)6*+!"89B*("#8*$-

87%#2!)&01#8)B#.)&2!1#)62$C.),2'!&()&?#.6+$!.)1!".,()<#()&-
3&2($>+$9()&#8>$?*0)>$.,("'@#*+$%0&?7.#&>8*0$,9,'"3("'@:#
569&3#8&+))#2$#2!)C#*,?)B9,?#9&>89A#!6*+!&2#.)&><#0,9A#.6>97+"?#
,<9$+#T()&89&9"#()&#*,?)B9,?#(,!.)8>,V#$*)8".,G#.G,8("#8*$-

87%#.6 3,>)# 8><9&'!()&# <2,G$#?<# 8)B# +$!')&E'!"=A# ',G>$.)')&#
8>+"89,0)!$.,("#%+$?&>#0)9<#Tt)O+V#.6,/+&/,')&#,%8$+*'"3("?:#
# 56)((1#*+,'1A#>97+,#<>,!,G,#8)B#(,#G,?,'@#'!,8$*)8?,A#!.)1-
!,(&#3&89#20,#?()&#8.$)89&#qui pro quo1:#H,>)C#'!,8#9&?<#*+!&-
'!"9,G&?#9&>89#8"/($.,("#(,!.)8>)&?#]$?,8!#;+7!:#Q+9"><G#
%"G#."319>$.$#9+,P$(":#R!(,G&?A#-&#8>$+$#!(,?A#.,+9$#,<9$-

+$.)#*$.)&2!)&=#>)0>,#?)G"'@#8G7.:#O$#M,(,#]$?,8!,#;+$!,A#
*+$3&>9,(9,#!6F"%+!&-,#!(,G&?#$2#>)0><#0,9:#5,2!.$()G&?#2$#
s2,E8>,#)6&(9<!3,89"'!()&#$*$.)&2!),G&?#$6?$)'@#.+,-&(),'@#
*$#*+!&'!"9,()<#*+,'":#X&,>'3,# +$!?7.'"#$2#*$'!19><# +$!-
?$."#%"G,#89$($.,(,#p#/,8)G,#?73#&(9<!3,!?:#d>,!,G$#8)BA#-&#
,<9$+&?#9&>89<#%"G#]$?,8!#;+7!A#.9&2"#*+,'$.()>#(,<>$."#
M$0)9&'@()>)#M$!(,E8>)&3A#2!)C#3&3#*+$J&8$+#)6+7.($'!&C()&#!(,-
("#.6C+$2$.)8><#*+$3&>9,(9:#I$#'7-A#'@B')#%"G"#2$%+&#,6."-
8!G,#/,J,A#*&.()&#()&#$89,9(),:
# D$# !,0&9A# *$!,# 3<-# .8*$?(),("?)A# 3,>)&# %"?# *+!"*)8,G#
*<%0)>,'3$?#.6 L] m)SNA# !,0)'!"G%"?# *+&'"!"3(1# )6 # >0,+$.(1#
3,>$C=#9&'@()'!(&/$#.".$2<A#!/$2()&#,6,?&+">,E8>)?#KISS2 

principleA#'$#*$.$2<3&A#-&#9&>89"#'!"9,#8)B#G,9.$#)6+7.()&#G,-
9.$# !,*,?)B9<3&:# ]$#.)&0>,# !,0&9,A# %$#.6 9&'@()'&A# '!"9,()&#
!,.)0&#(,*)8,(&3#*+,'"#3&89#*$#*+$89<#?B>1:#
# S$E'!1'#?$3&#$>$0)'!($C')$.&#.8*$?()&()&A#!,#.8!"89-
>)&# ?)()$(&# 0,9,# 9+<27.# .6 +&2,/$.,()<# ()&!%B2(&/$# C+$-

2$.)8><# '!,8$*)8?,A# (,# +B'&# X&2,>9$+,# I,'!&0(&/$# M,(,#
2+,# )(-:#5&($(,#O$('"A# 8>G,2,?# H&?<#8,?&?<A#!,89B*'$?A#
!&8*$G$.)# $+,!#.8!"89>)?# ,<9$+$?# 8!'!&+&#."+,!"# 8!,'<(-
><#)6<!(,(),:#Q6(,#0,9,#*+!"8!G&A#-"'!B#.)&0<A#.)&0<#>$0&3("'@A#
+7.()&#')&>,."'@#3,>#2$9"'@'!,8$.&#(<?&+7.:

S+,>7.A#2(:#ib#.+!&C(),#i`Ui#+:

U# G,':#y3&2&(#!,?),89#2+</)&/$z
2# S&&*#)9#8)?*0&#89<*)2#{#T()&#>$?*0)><3V

56$>,!3)#."2,(),#i``a/$#(<-
?&+<# '!,8$*)8?,# L]&'@()>,#
 @G$2()'!,# )6 S0)?,9"!,'"3(,N#
P+?,#F)/?$+8#*+,/()&#!G$-"=#
',G&3# X&2,>'3)# *$2!)B>$.,(),#
!,#.)&0$0&9()#.>G,2#.6&2<>,-
'3B# C+$2$.)8>,# !.)1!,(&/$#
!6%+,(-1#'@G$2()'9.,A#>0)?,9"-
!,'3)#)6.&(9"0,'3):#

# \.$)?#!,)89()&()&?#(,#+"(><#9"9<G#9&(#."*&G()G#0<>B#.C+72#
'!,8$*)8?# %+,(-$."'@A# *+!&>,!<31'# ()&# 9"0>$# 9&$+&9"'!(1A#
,0&#)6*+,>9"'!(1#.)&2!BA#8>)&+$.,(1#2$#*+$3&>9,(97.A#.">$-

(,.'7.A#8&+.)8,(97.#$+,!#$87%#!,3?<31'"'@#8)B#2!),G,0($C')1#
@,(20$.1#.6%+,(-":#I)&#8*$87%#*$?)(1=#*+!"#9"?#!(,'!&(),#
0)'!("'@#*<%0)>,'3)#>8)1->$."'@#."2,.()'9.,#;Q\]Q:

# M+,/()&?"#*$/+,9<0$.,=#()&!?)&(()&#."8$>)&/$#*$!)$?<#
?&+"9$+"'!(&/$# $+,!# 8><9&'!(&/$# (,21-,(),# !,# ($.)(>,?)#
.69&'@()'&A#,6.+&8!')&#*$/+,9<0$.,=#9,>#.)&0<#0,9#J<(>'3$($-

.,(),#(,#+"(><#."2,.()'!"?:
# x"'!"?"#."2,(),# >$0&3("'@A#()&# 9"0>$#2.<89<A# ,0&#U```#
)6.)B'&3#!&8!"97.#'!,8$*)8?,:#

A'!;$"9&)>*80 

1<=>?@AB,CDEF>A@EG?,EF,H3)#)(IC
 

j<(2,'3,# MXd5dI# 3&89# *+,.)&# L+7.)&C()'!>1N# ]&'@()>)#
 @G$2()'!&3# )#S0)?,9"!,'"3(&3:#d2#.)&0<#0,9#!#')&>,.$C')1#!,-
/012,?"#(,# G,?"#>,-2&/$#!# 3&3#>$0&3("'@#(<?&+7.:#F)&?"A#
-&#'$#?)&8)1'#'!"()#9$#9,>-&#>)0>,#9"8)B'"#J,'@$.'7.#!#(,8!&3#
%+,(-"#$+,!#<-"9>$.()>7.#)(89,0,'3)#'@G$2()'!"'@#)#>0)?,9"!,-
'"3("'@:# &()B#2&9&+?)(,'3B#X&2,>'3)#2$#*$2&3?$.,(),#9&'@-

()'!($a(,<>$."'@# 9&?,97.#C')C0&# !.)1!,("'@#!# 9&'@($0$/)1#
'@G$2()'!1:#D<-"#*0<8#(,0&-"#8)B#9,>-&#!,#,+9"><G"#*$?,/,31'&#
*+!&!."')B-,=#9&'@()'!(&#*+$%0&?"#."89B*<31'&#.#*+,>9"'&#
*$2'!,8#*+$3&>9$.,(),#$+,!#*+,'#?$(9,-$.$a8&+.)8$."'@:
#  !,8# 9,>#8!"%>$#/$()k#Q#*$*<0,+(,#L]&'@()>,# Tk:VN# 3<-#
$2#i`# 0,9# 3&89#%,+2!$#2$%+"?#?&2)<?#8><9&'!()&#.8*$?,-
/,31'"?# >$?<()>,'3B# C+$2$.)8># (,<>$."'@A# *+$2<'&(97.#
)# 2"89+"%<9$+7.# <+!12!&E# '@G$2()'!"'@# )# >0)?,9"!,'"3("'@#
!# P+?,?)# )(89,0,'"3($a8&+.)8$."?)# $+,!# >$E'$."?)# <-"9-
>$.()>,?)#<+!12!&E:#M,?)B9,3?"A#-&#%&!#9&'@()>)#'@G$2()'!&3#
p# (,8!,# '".)0)!,'3,# '$J(BG,%"# 8)B# *&.()&# $# U``# 0,9A# %$# 2!)C#
$%&'(,# 3&89# *+,>9"'!()&# .&# .8!"89>)'@# 2!),G,'@# /$8*$2,+>):#
s+,9<0<3&?"#X&2,>'3)#$>+1/G&3#+$'!()'"#L<+$2!)(N#)#."9+.,(),#
(,#9"?#9+<2("?#+"(><#?&2),0("?#$+,!#-"'!"?"#*$.$2!&(),#
.#>$0&3("'@#0,9,'@n

?/+1I@"A.( $63'"F6#!5(-"D$!+,7-"F>5(57/3

H8*(*%

\!,($.(,#X&2,>'3$#n

R>,!,()&# 8)B# # i``a(&/$#(<?&+<# L]&'@()>)# @G$2()'!&3# )6 S0)-
?,9"!,'"3(&3NA#9$#$>,!3,#2$#."+,-&(),#<!(,(),#!,#'!,8$*)8?$A#
>97+&#$2# 0,9# 89,($.)#()&# 9"0>$# '&((&#W+72G$# )(J$+?,'3)# !6 -"-
'),# %+,(-"A# ,0&# 3&2($'!&C()&# 8G<-"# 8*+,.)&# +$!.$3<# 9&'@()>)#
'@G$2()'!&3# )6 >0)?,9"!,'"3(&3# .6 M$08'&:# M+,'$.()'"# K(89"9<9<#
O)$9&'@($0$/))#M+!&?"8G<#X$0($a\*$-".'!&/$#.6F,+8!,.)&A#
d22!),G<# @G$2()'9.,#)6H,>$C')#x".($C')#.6|$2!)#T &(9+,0(&#
t,%$+,9$+)<?# @G$2()'9.,#2$#i``b#+:VA#$2#*$'!19><#*$.89,-
(),#?)&8)B'!()>,A#81#3&/$#.)&+("?)#'!"9&0()>,?):#Q+9"><G"#$+,!#
)((&#?,9&+),G"#*+&!&(9$.,(&#.6'!,8$*)C?)&#89,($.)1#20,#(,8#
')&>,.1#)6<-"9&'!(1#0&>9<+1:#
# H<-# *)&+.8!,# 89+$(,A# !,+&!&+.$.,(,# 20,# X&2,>9$+,#I,-
'!&0(&/$A# !,.)&+,31',# !,+7.($# $?7.)&()&# 9+&C')# %)&-1'&/$#
(<?&+<A#3,>#)6+&o&>83&#,<9$+,#!.)1!,(&#!6$9,'!,31'1#+!&'!".)-



 !"#$%&'("#)*+$%",'(%(&-%.' /,'"/0$'((1234214(                                                                                     hhU

89$C')1A#3&89#()&!.">0&#)(8*)+<31'"?#.*+$.,2!&()&?:#I,89B*-

(&#89+$("#*+!"($8!1#')&>,.&#)(J$+?,'3&#!6$%8!,+<#+$!.,-,E#
9&$+&9"'!("'@#$+,!#!.)1!,("'@#!68!&+$>$#+$!<?),(1#9&'@()>1#
89$8$.,(1A#,6!,9&?#!,/,2()&E#2$9">,31'"'@#<+!12!&E#)68"89&-
?7.#<-"9>$.,("'@#.6*+,>9"'&:# !,8$*)8?$#&J&>9".()&#.)1-
-&#9&$+)B#!6*+,>9">1A# 3,>#9&-#89,0&#+$!8!&+!,#)6*$/GB%),#!,>+&8#
)(J$+?,'3)#$6(,3($.8!"'@#2$>$(,(),'@#)6$8)1/()B'),'@#%+,(-":#
F6(,8!&3#$'&()&#!,.,+9$C=#?&+"9$+"'!(,#$2*$.),2,#$'!&>)-
.,()$?#'!"9&0()>7.:
# \!'!&+&# /+,9<0,'3&# )6 *$2!)B>$.,(),# !,# i``a9("# (<?&+#
L]&'@()>)#  @G$2()'!&3# )6 S0)?,9"!,'"3(&3N# p# 9$# $/+$?(&# $8)1-
/()B')&#!&8*$G<#+&2,>'"3(&/$:
# x"'!"?"A#()&#9"0>$#<9+!"?,(),#!2$%"9&3#*$!"'3)A#,0&#2,08!&-
/$#+$!.$3<# !,8$*)8?,:

?"7-!$>$;'"+>$6.(8.

'IJK<!#"$H*/,1
J-!/8,5!"F  >'$@.

                                                                                                                                         

16L2"M$1,/&%*901&

9"<JKEL;,A!=E,FBK?M,N

T!6L] mSN#(+#U`}i`U`#!&#89+:#h`bV#

R.)&E'!&()&?#>)0><0&9()&3#(,<>)#89<2&(9,#
<'!&0()# 9&'@()'!(&3# 3&89# !2,()&#&/!,?)(<#
2"*0$?$.&/$A# <*+,.(),31'&/$# /$# 2$#
.">$(".,(),# *+,'"# 3,>$# )(-"()&+,:# d2#
0,9# 9$'!1# 8)B# 2"8><83&A# '!"# L)(-"()&+N# 9$#
!,.724# Q6 ?$-&# L89,($.)8>$NA# '!"# 9&-#
L($%)0)9<31'"# 9"9<GN4# I)&>97+!"# 81# !2,(),A#
-&#%"=# )(-"()&+&?# a# 9$# 3,>)&C# 9+<2(&#2$#
%0)-8!&/$#$>+&C0&(),#L*$.$G,()&N:#M+,>9"-

>,#.">,!<3&A#-&#3&89#.8!"89>)?#9"?#+7.($'!&C()&A#,0&#*+!&2&#
.8!"89>)?# 3&89# +$2!,3&?# .">8!9,G'&(),A# 2,31'"?# ?$-0).$C=#
9.$+!&(),:# ].$+!&(),# .6 +7-("'@# 2!)&2!)(,'@# 9&'@()>)# )6 ()&#
9"0>$#.6 9&'@()'&A# ,0&# )6.6$+/,()!,'3)A# &>$($?))A# ,6 ()&+!,2>$#
)6.68!9<'&:#
# K(-"()&+#?$-&#.">$(".,=#!,2,(),#*+$3&>9,(9,A#>$(89+<>-
9$+,A# $+/,()!,9$+,# *+$2<>'3)A# >)&+$.()>,# +7-("'@# 8!'!&%0)##
)6 +7-(&# )((&:# #F"/012,# 9$# !6 *$!$+<#%,+2!$# ,9+,>'"3()&:# H&89#
3&2(,>#*&.(&#L,0&N:#M+!"#$%&'("?#89,()&## )6 9&?*)&#+$!.$3<#
9&'@()>)##%,+2!$#9+<2($#0)'!"=#(,#9$A#-&##C.)&-$#<*)&'!$("#*$#
89<2),'@##)(-"()&+#%B2!)&#.689,()&#*$2$G,=#.8!"89>)?#'!&>,31-
'"?#(,#()&/$#*$9&('3,0("?#!,2,()$?:#t&>,+89.&?#(,#9$#3&89#
*&+?,(&(9(&#<'!&()&# 8)BA# ')1/G&#<!<*&G(),()&# 8.$3&3#.)&2!"#
$+,!#*$/GB%),()&# 8."'@#!,+7.($#*+,>9"'!("'@A# # 3,># )6 9&$+&-
9"'!("'@# <?)&3B9($C')# !,.$2$."'@:# M$?$'(,# %B2!)&# ?<#
.69"?#*+!&2&#.8!"89>)?#0)9&+,9<+,#9&'@()'!(,c#>8)1->)#)6'!,8$-

pisma.

# M$!.$0B# 8$%)&# *+!"# 9&3# $>,!3)# (,# +&o&>83B# $8$%)891:#s2"#
.6Uf~`#+$><#<>$E'!"G&?#M$0)9&'@()>B#s2,E8>1#3,>$#,%8$0.&(9#
!&#8*&'3,0)!,'31#LR+!12!&(),# @G$2()'!&NA#%"G&?#*$8),2,'!&?#

2.7'@# >8)1-&># !6 !,>+&8<# '@G$2()'9.,c# *+$J:# \9&J,($.8>)&/$#
.6 3B!"><#*$08>)?# )6 *$+,2()>,#M$@0?,((,#.6 3B!"><#()&?)&'-
>)?A#>97+&#2$89,G&?#.6*+&!&(')&#$2#*+$J&8$+,#X:#t)*$.)'!,:#
M$231G&?#.7.'!,8#*+,'B#.6*+!&?"C0&#$>+B9$."?:#F62<-&3#
%)%0)$9&'&#.6 &(9+,0("?#O)<+!&#S$(89+<>'3)#d>+B9$."'@#()&#
!(,0,!G&?#-,2("'@# >8)1-&># ,()# '!,8$*)8?#!6 '@G$2()'9.,:#I,#
8!'!BC')&#?$-(,# %"G$# *$9+!&%(&# >8)1->)# )6 '!,8$*)8?,# !,?,-
.),=A#2!)B>)#'!&?<#*$#>)0><#0,9,'@#%"G$#3<-#!6'!&/$#>$+!"89,=:#
O"G"#9$#.9&2"#3&2(,>#/G7.()&#*$!"'3&#.63B!">,'@#$%'"'@c#()&-
?)&'>)?A#+$8"38>)?A#'!"#,(/)&08>):#D$*)&+$#$2#2+</)&3#*$G$."#
0,9#8!&C=2!)&8)19"'@#!,'!BG$#8)B#<>,!".,=#'$+,!#.)B'&3#*$!"'3)#
.63B!"><#*$08>)?:# $+,!#.)B>8!&/$#!(,'!&(),#(,%)&+,G$#.7.-

'!,8#'!,8$*)8?$#L @G$2()'9.$N:#D!)B>)#9&?<#?G$2,#.7.'!,8#
/&(&+,'3,#8*&'3,0)897.#'@G$2()'9.,##?),G,#?$-0).$C=#+&,0)!,'3)#
,?%)9("'@#!,2,E#9&'@()'!("'@:#
# ;$-(,#*$.)&2!)&=A#-&#.69,?9"'@#0,9,'@#*$!(,G&?#2"8>+&9-
(1#*$9B/B#.)&2!"#!,.,+9&3#.60)9&+,9<+!&#9&'@()'!(&3A#,6!.G,8!-
'!,#.6'!,8$*)8?,'@#9&'@()'!("'@:#H&2(,>#$2#9&/$#'!,8<#3&89&?#
+7.()&-#C.),2$?#J,>9<A#-&#.)&2!,#!,.,+9,#.6>8)1->,'@#)6'!,-
8$*)8?,'@##$%3,.)#8.$31#*$9B/B#3&2"()&#.7.'!,8A#3&-&0)#8)B#31#
+&/<0,+()&#L>$(8<?<3&N:#t)9&+,9<+,#?<8)#%"=#'!"9,(,A#,63&8!'!&#
0&*)&3#3&-&0)#8)B#?,#?$-0).$C=#3&3#.8*7G9.$+!&(),:#
# K6 9<# 2$'@$2!)?"# 2$# 3<%)0&<8!$.&/$# Li``a/$# (<?&-
+<#] m)SN:#s2"#*+!&2# 0,9"# T()%"# 9,>#()&2,.($A#,6 3&2(,>kV#
*$.89,.,G# *)&+.8!"# (<?&+# 9&/$# '!,8$*)8?,A# 3&/$# +&2,>'3,#
)6 ."2,.',# .)1!,0)# !6 ()?# (,2!)&3BA# -&# *+!"'!"()# 8)B# '@$'),-#
.68>+$?("?#89$*()<#2$#*$/GB%)&(),#.)&2!"#C+$2$.)8>,#9&'@-

()'!(&/$# 8*&'3,0)897.# !6 2!)&2!)("# '@G$2()'9.,# )6 >0)?,9"!,'3):#
 !"# (,2!)&3&# 9&# !$89,G"# 8*&G()$(&4#d2*$.)&2W# !,.,+9,# 3&89#
.6'"J+!&#Li``N:#�.),2'!"#$(,#$69"?A#-&#'!,8$*)8?$#9$#%"G$#
)63&89#*$9+!&%(&:#H&89#$($#()&#9"0>$#W+72G&?#.)&2!"#9&'@()'!-
(&3A#,0&#*$*+!&!#."?),(B#+7-($+$2(&3#)(J$+?,'3)#9&'@()'!(&3A#
!6>97+&3#?$/1#>$+!"89,=#()&#9"0>$#)(-"()&+$.)&A#,0&#)6.8!"8'"#
)(()# 8*&'3,0)C')A# *&G()# +7.()&-# +$0B# )(9&/+,'"3(1# C+$2$.)8>,#
9&'@()'!(&/$A#<?$-0).),#."?),(B#2$C.),2'!&(),#)6?"C0)#9&'@-

()'!(&3A#*+$?<3&#,<9$+7.#*<%0)>,'3):#
# I,#%+,>#0)9&+,9<+"#9&'@()'!(&3#$%&'()&#()&#?$-(,#(,+!&>,=:#
M$!,#."2,.()'9.,?)#>8)1->$."?)#T)69<#."2,.()'9.$#;Q\]Q#
?,#8)B##'!"?#*$'@.,0)=nV#)6>)0>$?,#'!,8$*)8?,?)#!6(,8!&3#2!)&-
2!)("A#."2,.,("?)#.6M$08'&A#?$-&?"#>$+!"89,=#!&#!%)$+7.#
)(9&+(&9<# $+,!# !&# 89$87.#."2,.()'9.# P+?$."'@# T>,9,0$/)A#
)(89+<>'3&#)9*:V:#F6!.)1!><#!69"?#*$3,.)G#8)B#2,.()&3#',G>$.)-
')&#()&!(,("#*+$%0&?#L()&89+,.($C')N#2$89B*("'@#)(J$+?,'3):#
F"()>,# $(#?$)?# !2,()&?# !6 2.7'@# *+!"'!"(c# 3&2(1# !6 ()'@#
3&89# ()&# !,.8!&# $2*$.)&2(),# 3,>$C=# ()&>97+"'@# 2$89B*("'@#
T!.G,8!'!,#.6)(9&+(&')&nV#?,9&+),G7.A#2+</1#2<-,#)'@#)0$C=A#'$#
.',0&#()&#!(,'!"A#-&#.8!"89>$#'$#(,?#3&89#*$9+!&%(&#?$-&?"#
!(,0&W=:##X,9<(>)&?#(,#9,>1#()&89+,.($C=#3&89#*+!&89+!&/,()&#
2)&9"A# '$# !,>G,2,A# -&#?<8)?"#?)&=#."+$%)$(&#$2*$.)&2()&#
<?)&3B9($C')# #.">$+!"89,(),#2$89B*("'@#$*+,'$.,E:# !,8$-

*)8?$#L] m)SN#?$-&#(,?#%"=#.69"?#2!)&0&#%,+2!$#*$?$'-
(&n#F7.'!,8#*$!$89,3&#9"0>$#3&2($#p#>$+!"89,()&#!6."%+,(&3#
<?)&3B9()&# 0)9&+,9<+":#S$+!"89,()&#$!(,'!,#$'!".)C')&#*+!&2&#
.8!"89>)?#'!"9,()&A#,0&#>9$#8)B#'!<3&#(,#8)G,'@#*$.)()&(#31#+7.-

()&-#.8*7G9.$+!"=:#
# \912# 9&-#8>G,2,?#I,30&*8!&#x"'!&(),#20,#(,8!&/$#'!,8$-

*)8?,# !6 $>,!3)# <>,!,(),# 8)B# # 3&/$# i``a8&9(&/$# (<?&+<A# ,%"#
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(,2,0#?),G$#$($#3,>#(,3.)B'&3#'!"9&0()>7.#*$/GB%),31'"'@#8.$-

31#.)&2!B#$+,!#,<9$+7.A#'@B9("'@#2$#*$2!)&0&(),# 8)B# 8."?)#
$8)1/()B'),?)#)62$C.),2'!&()&?:#####

                                                                                                                                         

OPP,G<FBQ,=>BREJARLB
98?=S@ATB,+SUEF@A=>B
A,.KALBV<>B=<M@B;

1!5:&" !"#$%&"'()&"+"2<B53$>&1&'/'9&G(
452',/6#('8$"K $L+8$

D- >'$@"M/6#$('6>(-

5&#!2!).)&()&?A# ,0&# 9&-# )6 !6.)&0>1# *+!"-
3&?($C')1# *+!"31G&?#!,*+$8!&()&#$2#X&-
2,>9$+,#I,'!&0(&/$#L]&'@()>)# @G$2()'!&3#
)6S0)?,9"!,'"3(&3NA#2+:#)(-:#5&($(,#O$('"A#
2$':# Ms# 2$# !,?)&8!'!&(),# 8.$)'@# +&-
o&>83)# !6 2$9"'@'!,8$.&3#2!),G,0($C')# 9&/$#
*$'!"9(&/$#*)8?,:#F)&?A#-&#3&89&?#3&2-

("?#!6,%8$0.&(97.#8*&'3,0($C')#L @G$2-

()'9.$N#(,#F"2!),0&#O<2$."#;,8!"(#M$0)9&'@()>)#s2,E8>)&3:#
F)&?#+7.()&-A#-&#*$'@$2!B#!6L+$2!)("#/&(&9"'!()&#$%')1-$-

(&3#*)&+.),89>)&?#(,<>$."?NA#/2!)&#?73#d3')&'#<.,-,("#3&89#
!,# (&89$+,# *$08>)'@# (,<>#*$289,.$."'@A# !.)1!,("'@# !6 8!&-
+$>$#*$3B91#9&'@()>1#')&*0(1#)6$2#*$'!19><#.8*7G*+,'<31'&/$#
!6*)8?&?:#F)&?#9,>-&A#-&# )6 3,#$8)1/(1G&?#*+,.)&#.8!"89>)&#
8!'!&%0&#>,+)&+"#(,<>$.&3A#3,>)&#?$-&#$8)1/(1=#*+,'$.()>#(,-
<>$.":#]$#.8!"89>$#.)&?n#M$.+,',#9"0>$#*"9,()&A#'!"# 3,#9&-#
3<-#8)B#(,#9"0&#!,8G<-"G&?A#-&#?$/B#*)8,=#3<%)0&<8!$.&#+&o&>-
83&:#d2*$.)&2W# (,# 9B# >.&89)B# *$!$89,.)B# +!&8!"# .)&+("'@#
'!"9&0()>7.#*)8?,:#
# \!'!&+!&#?7.)1'#'!,8$*)8?$#L]&'@()>,# @G$2()'!,#)6S0)-
?,9"!,'"3(,N# !,.8!&# %"G$# 20,# ?()&# .!$+&?# !,,(/,-$.,-
(),# $87%A# 20,# >97+"'@# >8!9,G'&()&# )(-"()&+7.A# 8*&'3,0)897.#
!6'@G$2()'9.,#)6>0)?,9"!,'3)A#,6*$9&?#9,>-&#)68!&+$>$#*$3B9&3#
9&'@()>)#')&*0(&3#!,.8!&#/GB%$>$#0&-,G$#(,#8&+'<:#;$-(,#(,-
+!&>,=A# -&#.6$89,9()?# '!,8)&#$%8&+.<3&?"# 89$*()$.&#*$-

/,+8!,()&#8)B#3,>$C')#)(-"()&+7.#)6?,/)89+7.#$*<8!'!,31'"'@#
?<+"# <'!&0():# ]$# 3&89# J,>9A# >97+"# # $2($9$.<3&?"# ()&# 9"0>$#
(,#<'!&0(),'@A# ,0&# )6 -"')<# '$2!)&(("?#*$'!"(,31'#$2#$*)&-

>)#?&2"'!(&3A# ,6 >$E'!1'# (,# *$0)9"'&:# Q0&# 9$#.G,C()&# *+!&!#
!,,(/,-$.,()&# )6 .&+.B# 9,>)'@# $87%# 3,># H<+&># \9,'@$.),>A#
5&(&>#O$(',#$+,!#*$!$89,G"'@#'!G$(>7.#!&8*$G<#+&2,>'"3-
(&/$#*)8?,A#?G$2!)#,%8$0.&(')#<6*+$/<#8.&3#>,+)&+"#*$8),-
2,31# >$(9,>9# !6 (,3($.8!"?)# $8)1/()B'),?)# (,<>)# )6 9&'@()>):#
K6 3&89# 9$# >$(9,>9# !6 3,># (,3%,+2!)&3# >$?*&9&(9("?#*+!&289,-
.)&()&?# 9&/$#*$89B*<:#F6>$E'<#2$#'!,8$*)8?,#*)8!1#."-
%)9(&# *$89,')# *$08>)&3# (,<>)# )6 9&'@()>):#  !,8$*)8?$# !,.)&+,#
.6 >,-2"?# !&# 8.$)'@# !&8!"97.# *+!"(,3?()&3# 3&2&(# ,+9"><G#
$6'@,+,>9&+!&#*$289,.$."?A#$*)8<31'"?#*+$%0&?#(,<>$."#
.+,!#!6 3&/$# +$!.)1!,()&?:#M+!"'!"(),# 8)B#.)B'# 9$#2$#<89,-
.)'!(&/$#>8!9,G'&(),#?G$2"'@#)(-"()&+7.:#F6*)C?)&#!,.,+9"#
3&89#+7.()&-#*+!&/012#(,3($.8!"'@#+$!.)1!,E#9&'@()'!("'@#
*&(&9+<31'"'@# +"(>):# !,8$*)8?$# 9,>)&A# 9$# (,*+,.2B# 8>,+%#

20,#?G$2&3# )6+$!.)3,31'&3#8)B#>,2+"#)(-"()&+8>)&3A# 3,>#+7.()&-#
?,?#(,2!)&3BA#-&#)6%,+2!)&3#2$C.),2'!&()#*+,'$.()'"#%+,(-"#
!(,32<31#.6()?#)(9&+&8<31'&#)'@#.19>)A#'!,8,?)#?$-&#)6*$8!&-

+!,31'&#$%8!,+#)'@#>$?*&9&('3):#
# I,#*$'!19><# 9+<2($#%"G$#?)#8)B#!&%+,=#2$#*<%0)>$.,(),#
.6L]&'@()'&# @G$2()'!&3#)6S0)?,9"!,'"3(&3NA#*+!&2&#.8!"89>)?#
!&#.!/0B2<#(,#J,>9A#-&#?),G&?#$2'!<')&A#-&#*$.)(("#9$#+$%)=#
$8$%"#!6.)B>8!"?#%,/,-&?#2$C.),2'!&E:#F6>$E'<#*+!&G,-
?,G&?#8)B#)6."891*)G&?#.62<&9,'@#!6d3'&?:#],>)#%"G#?73#*$-

'!19&>:#56'!,8&?#!,'!1G&?#8,?#(,?,.),=#8.$)'@#."'@$.,(-
>7.#2$#."8)G><#(,*)8,(),#'!&/$C#$6!,/,2()&(),'@A#(,2#>97+"?)#
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Chłodna kalkulacja. Czynniki 
chłodnicze w ofercie Linde.
Czynniki chłodnicze z Linde to gwarancja wysokiej jakości oraz prawidłowej pracy urządzeń 

i instalacji, w których je stosujesz. Oferujemy pełny asortyment czynników chłodniczych, 

zamienników i olejów chłodniczych . Rozbudowana sieć naszych punktów sprzedaży oraz pozycja 

rynkowa zapewniają stałą dostępność, terminowość dostaw, a przede wszystkim szybką reakcję 

na Twoje potrzeby.

Linde – ideas become solutions.


